
海南州绿色产业发展园区管理委员会
2022 年部门绩效运行监控报告

根据《海南州财政局关于开展 2022 年预算执行事中绩效

运行监控工作的通知》(南财监评字[2022]667 号)相关工作

要求，我委积极组织开展了 2022 年 1-10 月财政资金绩效运

行监控工作，具体工作如下：

一、绩效运行监控工作组织实施情况

（一）绩效目标整体情况。2022 年我委涉及部门整体支

出项目 8 个，上年结转项目 2 个，预算安排 558.50 万元，

结转资金 1880.46 万元。截止 2022 年 10 月专项资金支出

316.26 万元，1-10 月部门预算支出进度 56.63%。其中：园

区协调管理专项经费支出进度 78.38%。园区道路保洁专项经

费支出进度 72.48%、园区道路维护专项经费支出进度 51.59%、

招商引资专项经费支出进度 57.72%、安全生产专项经费支出

进度 22.35%、聘请法律顾问专项经费支出进度 50%、加什科

项目运维管理费支出进度 34.11%。

（二）绩效监控措施。针对支出率低的 7 个部门项目、

2 个上年结转项目，我委认真进行分析，对支出率低、支出

缓慢的项目签订补充协议。在支付方式进行了调整，各部门

沟通协调，积极开展各项工作，将项目绩效运行监控工作落

到实处。预计 2022 年 11 月底，8 个专项资金支出进度均能

达到 90%以上。

二、预算执行进度和绩效目标完成情况



（一）预算资金执行情况。1、园区道路保洁专项经费。

2022 年 1-10 月，累计支付 194.25 万元。该项目按照合同约

定，每季度需对生态太阳能发电园区油路、沙路两侧 140km、

工业制造园 17.43 公里范围内的道路清扫情况进行考核验收，

目前 1-3 季度考核已完成，4季度考核正在进行中。截止 2022

年 11 月底，项目资金 268 万元，按照支付进度全部完成支

出。2、园区道路维护专项经费。2022 年 1-10 月，累计支付

15.48 万元，该项目主要对 3 处水毁严重道路进行了维护。

目前 2 处水毁道路已完成维护工作，剩余 1 处水毁道路 11

月底验收完成，并按照工程进度全部完成支出。3、园区协

调管理专项经费。2022 年 1-10 月，累计支付 19.99 万元，

该项目按照工作进度，较好的完成了季度支出，剩余资金 11

月初全部完成支出。4、招商引资专项经费。2022 年 1-10 月，

累计支付 20.20 万元。项目资金主要用于招商引资差旅费以

及广告宣传支出，按照工作安排，剩余资金 12 月中旬全部

完成支出。5、安全生产专项经费。2022 年 1-10 月，累计支

付 4.47 万元，该项目资金 1-2 季度主要支付 124 家企业安

全生产检查燃油费、培训费以及安全生产月宣传费用，由于

2022 年园区企业未发生安全生产事故，聘请安全生产专家绩

效目标未完成，结余资金用于安全生产警示牌的制作，按照

工作进度，剩余资金 2022 年 12 月中旬全部完成支出。6、

聘请法律顾问专项经费。2022 年 1-10 月，累计支付 1.5 万

元，该项目资金按照合同约定进行付款，剩余资金 2022 年

11 月底全部完成支出。7、加什科项目运维管理费。2022 年



1-10 月，累计支付 60.37 万元。预计 2022 年 12 月中旬，该

项目资金支出完成率达到 69%，无法完成全年绩效目标。8、

目标责任考核奖。该项目资金该项目为 2021 年目标考核调

剂资金，截止 2022 年 10 月未形成支付，2022 年 11 月底完

成支出。9、海南州木格滩新能源基地建设项目。2022 年 1-10

月，累计支付 196.83 万元。目前审定版施工图、测绘图、

勘测定界、勘察报告编制单位正在组件。10、海南州大数据

产业园（二期及三期）配套基础设施建设项目。2022 年 1-10

月，累计支付 43.20 万元。目前正在办理土地报批手续。

（二）绩效目标完成情况。1、园区道路保洁专项经费。

该项目是按照工作的需求逐步进行，我单位每季度对光伏园

区道路保洁项目进行验收，验收合格率均达到 95%以上。截

止 2022 年 11 月底可完成工作目标的 100%。园区道路保洁

项目实施保持了园区良好的整体形象，以促进地方生态经济

发展为要求的同时，带动了就业使光伏园区及工业制造园区

生态环境得到明显改善。2、园区道路维护专项经费。该项

目按照道路水毁程度及数量对工业园区三处道路进行维护，

目前已完工两处，并验收完成，剩余一处水毁道路正在按照

验收意见进行整改，截止 2022 年 11 月底可完成工作目标的

100%。园区道路维护项目的实施，确保了园区道路安全畅通，

保持园区良好的整体形象，促进地方生态经济发展要求，带

动就业 20 人左右，完成了年初绩效目标。3、园区协调管理

专项经费。项目的实施解决了光伏园区新能源项目建设中各

类纠纷，确保了各建设项目、重大基础设施建设项目顺利实



施，截止 2022 年 11 月初可完成工作目标的 100%。园区协调

管理项目实施为园区建设排忧解难，提高工作效率，加快了

园区建设，促进地方经济明显提升，完成了年初绩效目标。

4、招商引资专项经费。该项目的实施使园区入驻率明显增

加，2022 年内参加招商引资推介会议 2 次，招上引资座谈会

4 次，分别与 2 家企业签订新能源装备制造业合作框架协议，

引进 5 个加工制造项目，总投资 1.7 亿元，但由于疫情影响

未能完成园区产业链上下游企业的考察，结余经费全部用于

招商引资宣传支出。招商引资工作的开展提高了园区入驻率，

带发动了地方经济发展，完成了年初绩效目标。5、安全生

产专项经费。安全生产工作完成了 124 家企业不定期的检查

工作，为园区企业普及安全生产知识，开展相关培训及宣传

工作，解决园区企业安全生产隐患，由于 2022 年企业安全

生产达到“零事故”，聘请安全生产专家结余费用全部用于

安全生产宣传费用中，安全生产工作的开展降低了安全生产

事故发生率，确保企业生产经营稳步进行。完成了年初绩效

目标。6、聘请法律顾问专项经费。2022 年我单位聘请法律

顾问对安全管理相关文件、建设项目合同进行审查，并提供

重大事项常年法律咨询。法律顾问的聘用维护本单位合法权

益，从行政决策程序、内容合法性进行风险防控，确保我委

行政决策合法、合规，完成了年初绩效目标。7、加什科项

目运维管理费。加什科项目运维工作 110kV 加什科变自并网

至 10 月 31 日各风电场及 110kV 科柳线上网电量 30670.92

万 KWH,下网电量 404.2 万 KWH。目前已完成一、二季度考核



任务，三、四季度考核正在进行中，由于未能按计划招聘 6

名运维管理人员，该项目绩效目标中除运维服务绩效指标外，

其余均无法完成。8、目标责任考核奖。该项目资金该项目

为 2021 年目标考核调剂资金，补充了 2022 年我委公用经费

支出，保障了我委各项工作顺利的开展。完成了年初绩效目

标。9、海南州木格滩新能源基地建设项目。由于疫情原因，

项目工程量未完成，未达到支付条件，无法完成年初绩效目

标。10、海南州大数据产业园（二期及三期）配套基础设施

建设项目。由于项目建设地点在大数据产业园区，大数据产

业园区由海南州工业商务和信息化局主管，大数据产业园区

的用地农转建手续州工信局正在办理中，该项目用地未交付

我单位,导致我单位该项目截止目前未开工，未达到支付条

件，无法完成年初绩效目标。

三、存在问题

我委在预算资金执行中，未能按照季度计划支出的主要

原因：一是园区道路保洁专项经费、聘请法律顾问经费项目

在签订合同时按照六个月支付一次费用签订，导致季度支出

缓慢。二是园区道路维护专项经费主要根据水毁道路情况进

行维护支付，本地区雨季发生时间为 6-10 月，所以相关经

费只能按照水毁情况开展相关工作，无法完成序时进度。三

是加什科项目运维管理费用，年初原定聘用运维管理人员 6

人，实际聘用 2 人，导致相关人员经费以及办公费用支出缓

慢，加什科第三方运维费用按照季度考核进行支付，目前按

照考核进度完成了一、二季度考核，三四季度考核正在进行



中，无法完成年度绩效目标。四是安全生产、招商引资经费

未能按照年初工作计划有序开展，导致资金支出未能达到序

时进度。五是上年度结转资金由于用地手续未交付，疫情影

响无法开工建设，导致支出进度滞后。

四、整改措施和建议

我委会强化本单位对绩效资金实现情况的责任约束，对

专项资金偏离预算绩效目标的支出，及时采取有效措施予以

纠正，进一步加强预算精细化管理。一是落实绩效主体责任，

完善绩效监控管理制度。在资金使用过程中明白绩效指标设

置的意义，掌握如何去有效使用绩效资金，使绩效资金达到

预期效益。二是在资金的适用与工作的开展中按照年初制定

计划有序的开展工作，完善项目支出中相关制度，在今后编

制预算与执行中，尽可能地用有限的经费平衡每年的工作任

务，尽量做到科学、合理的分配。

五、其他需要说明的问题。无


