
海南州中心血站 2022 年预算执行事中绩效运行监控

报告

（1月-10月）

一、绩效运行监控工作组织实施情况

为了深入推进实施预算绩效管理，提高资源配置效率和

使用效益，根据州财政局《关于2022年预算执行事中绩效运

行监控工作的通知》（南财监评字〔2022〕667号）文件精神，

我站及时组织人员对5个年初预算申报项目进行绩效监控，

在绩效监控工作实施的过程中，我站要求各项目负责人在预

算执行中严格按照年初预算的绩效目标使用资金，严格执行

各项经费管理办法，不随意调整变更资金用途或者挪作他用，

做到专款专用，确保资金不偏离绩效目标。

二、预算执行进度和绩效目标完成情况

本单位年初预算项目5个，涉及专项资金107.31万元，

1-10月份执行资金83.04万元，未支出资金24.27万元，支出率

为77.38%。

其中：

（一）集中化检测补助项目年初预算18.75万元，1-10月

份执行资金12.00万元，未支出资金6.75万元，支出率为64%。

绩效指标完成情况：

1.项目产出指标：

（1）数量指标：全年血液检测数量750份，1-10月份执

行600份，全年预计完成目标的100%。



（2）质量指标：血液检测100%符合国家血液检测标准

率，1-10月份执行检测标准率100%；所有提供给医学用血单

位及受血者的血液及血制剂100%均符合国家法律法规标准

的规定，1-10月份执行检测标准率100%，全年预计完成目标

的100%。

（3）成本指标：血液集中化检测费标准250元/份，全年

检测750份血液，采集成本共计18.75万元，1-10月份执行15.00

万元，全年预计完成目标的100%。

2.项目效益指标：

（1）社会效益指标：有效缩短献血传播疾病检测的窗

口期,1-10月份已完成，全年预计完成绩效目标的100%。

3.满意度指标：

（1）服务对象满意度：输血患者满意度≥90%，1-10月

份已完成90%，全年预计完成绩效目标的100%。

绩效目标偏离原因分析：不存在偏离绩效目标的情况。

（二）无偿献血专项经费项目年初预算33.56万元，1-10

月份执行资金26.60万元，未支出资金6.96万元，支出率为

79.27%。绩效指标完成情况：

1.项目产出指标：

（1）数量指标：完成全州供血需求≥750份血液采集，

1-10月份完成600份血液采集，全年预计完成绩效目标的

100%。

（2）质量指标：所有提供给医疗用血单位及受血者的

血液及血液制剂均100%符合国家法律法规标准，1-10月份完



成标准的100%，全年预计完成绩效目标的100%。

（3）时效指标：按照年度工作时间安排完成750份血液

采集工作任务，1-10月份完成绩效目标的79.27%，全年预计

完成绩效目标的100%。

（4）成本指标：无偿献血宣传次数不少于10次/年，1-10

月份完成10次宣传任务，全年绩效目标已完成；血液采集成

本300元/袋，全年血液采集成本约22.50万元，1-10月份血液

采集成本完成18.00万元，全年预计完成22.50万元绩效目标。

2.项目效益指标：

（1）社会效益：满足临床≥98%用血需求，保障患者生

命安全健康。1-10月份完成100%用血需求，全年预计完成绩

效目标的100%。

3.满意度指标：

（1）服务对象满意度指标：受益群众满意度≥90%，1-10

月份完成绩效目标的90%，全年预计完成绩效目标的100%。

绩效目标偏离原因分析：绩效管理经验不足。

整改措施及建议：加强绩效管理学习，提高绩效管理水

平。

（三）艾滋病防治经费项目年初预算4.00万元，1-10月

份执行资金3.84万元，未支出资金0.16万元，支出率为96.04%。

绩效指标完成情况：

1.项目产出指标：

（1）数量指标：血液检测1500个单位，1-10月份已完成

1500个单位血液检测，全年已完成绩效目标的100%。



（2）质量指标：血液质量100%合国家法律法规标准，

1-10月份完成标准的100%，全年预计完成绩效目标的100%；

（3）成本指标：血液检测艾滋病毒成本26.67元/份，1-10

月份完成4.00万元血液检测，全年绩效目标已完成。

2.项目效益指标：

（1）社会效益：缩短输血患者经输血传播疾病窗口期

传播疾病风险，1-10月份完成100%，全年绩效目标已完成。

（2）可持续影响：全州因输血感染疾病的风险≤1%,1-10

月份已完成，全年绩效目标已完成。

3.满意度指标：

（1）服务对象满意度指标：受益群众满意度≥95%，1-10

月份完成绩效目标的95%，全年绩效目标已完成。

绩效目标偏离原因分析：不存在偏离绩效目标的情况。

整改措施及建议：无整改措施及建议。

（四）采供血Shinow9.5软件系统年维项目年初预算2.00

万元，1-10月份执行资金2.00万元，未支出资金0万元，支出

率为100%。绩效指标完成情况：

1.项目产出指标：

（1）数量指标：软件采购（维护）数量3个，1-10月份

执行维护软件3个，全年绩效目标已完成。

（2）质量指标：系统故障率≤10%，1-10月份执行≤10%，

全年预计完成目标的100%；系统验收合格率≥95%，1-10月

份执行≥95%，全年绩效目标已完成。

（3）时效指标：系统运行维护响应时间≤5分钟，1-10



月份执行≤2%，全年预计完成目标的100%；系统故障修复处

理时间≤20分钟，1-10月份执行≤20分钟，全年绩效目标已完

成。

（4）成本指标：采供血信息网络安全维护2.00万元/年，

1-10月份执行2.00万元，全年绩效目标已完成。

2.项目效益指标：

（1）社会效益指标：主页点击量1万人/年，1-10月份执

行点击量1万人/年，全年绩效目标已完成。

3.满意度指标：

（1）服务对象满意度：使用人员满意度≥95%，1-10月

份已完成95%，全年绩效目标已完成。

绩效目标偏离原因分析：不存在偏离绩效目标的情况。

整改措施及建议：无整改措施及建议。

（五）重大传染病防治经费项目年初预算49.00万元，

1-10月份执行资金38.60万元，未支出资金10.40万元，支出率

为78.78%。绩效指标完成情况：

1.项目产出指标：

（1）数量指标：全州临床用血传染病检测≥750份，全

年已完成绩效目标的100%。

（2）质量指标：临床用血传染病检测100%符合国家法

定，1-10月份完成标准的100%，全年预计完成绩效目标的

100%；

（3）时效指标：按照全年工作任务安排，覆盖检测率

≥99%，1-10月份完成100%，全年绩效目标已完成。



（4）成本指标：血液检传染病检测成本22.50万元，1-10

月份完成18.00万元元血液检测，全年绩效目标已完成。

2.项目效益指标：

（1）社会效益：缩短输血患者经输血传播疾病窗口期

传播疾病风险，1-10月份完成100%，全年绩效目标已完成。

（2）可持续影响：减少患者后期输血反应,1-10月份已

完成，全年绩效目标已完成。

3.满意度指标：

（1）服务对象满意度指标：受益群众满意度≥95%，1-10

月份完成绩效目标的95%，全年绩效目标已完成。

绩效目标偏离原因分析：不存在偏离绩效目标的情况。

整改措施及建议：无整改措施及建议。

三、存在的问题

整体来看，我站绩效监控涵盖了所有年初重点预算项目，

对各绩效项目都能做到应监尽监，各项目均按照年初设定的

绩效目标有序正常推进。年初申报的5个项目，正在执行的5

个，预计全年的绩效目标任务都能按照年初指定的计划和指

标全部完成。我站虽较好完成了预期目标，但也存在一些问

题：绩效管理经验不足、预算绩效指标编制不够准确。

四、整改措施和建议

（一）纠偏措施

我站全力推进采供血业务活动的正常开展，较好完成了

预期目标，但也存在一些问题：

（1）绩效管理经验不足。由于开展全面实施预算绩效



管理工作的开展时日尚短，还存在对绩效管理文件精神学习

不够深入、内涵把握不够准确的问题。

（2）预算绩效指标编制不够准确。从实际执行来看，

年初预算绩效指标设定不能准确评价项目的开展情况，需要

加强文件学习，科学制定绩效指标。

（二）改进建议

（1）、加强学习，提升绩效管理水平

重视和加强财务管理能力建设，抓好各项目管理人员和

财务人员的培训和指导，提高预决算管理水平，增强预算绩

效管理意识，提高项目绩效管理水平。

（2）、加强监控，推进项目执行进度

加强与财政部门以及各项目的沟通协调，以年初设定的

绩效目标为导向规范使用项目资金，克服困难，积极主动推

动项目进程，在不偏离绩效目标的前提下，加快项目执行，

提高资金使用效益。

五、其他需要说明的问题

无其他需要说明的问题。

海南州中心血站

2022 年 11 月 25 日


