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海南州政务服务监督管理局

2022 年绩效运行监控报告

根据《海南州财政局关于开展 2022 年预算执行事中绩效运

行监控工作的通知》(南财监评字[2022]667 号)相关工作要求，

我局组织开展了 2022 年度财政资金绩效运行监控工作，安排专

项项目 5 个，金额共计 31.71 万元，现将有关监控工作情况报告

如下：

一、绩效运行监控工作组织实施情况

（一）资金情况：我部门管理的预算项目 5 个，涉及预算资

金 31.71 万元。其中：2022 年批复我部门项目支出绩效项目 3

项，涉及资金 25.87 万元。上年结转项目 1 项，涉及资金 4.34

万元。本年度调剂项目 1 项，涉及资金 1.5 万元。

（二）监控工作开展情况：我部门分管领导针对绩效监控工

作精心组织、周密部署，把绩效监控工作列入重要议事日程，并

由专人根据项目预算执行情况进行不定期通报。领导班子例会或

党组会对预算执行进度较慢的项目进行重点提示，加快项目开

展，完成资金拨付和项目绩效目标执行。将项目绩效运行监控工

作落到实处，配合财务室及时反应监控中的有关问题，加强沟通、

协调和联系，共同促进了绩效监控工作规范、有序、顺利开展。
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二、预算执行进度和绩效目标完成情况

（一）预算资金执行情况

2022 年公用经费年初预算金额 22.47 万元，调剂资金 3.37

万元，1-10 月执行 20.99 万元，预算完成率 81.27%。

2022年项目支出31.71万元，共5个专项，1-10月执行26.42

万元，预算完成率为 83.32%。

1、政务服务大厅工作经费预算数17万元，执行13.22万元，

1-10 月完成率为 77.74%，预计 12 月份完成资金支付。

2、房屋租赁费预算数 4.87 万元，执行 4.87 万元，1-10 月

完成率为 100%。

3、集中采购开评标费预算数 4 万元，执行 4 万元，1-10 月

完成率为 100%。

4、目标责任考核奖金10月份调剂数1.5万元，执行0万元，

1-10 月完成率为 0，预计 12 月份完成资金支付。

5、综合绩效考核奖励资金预算数 4.34 万元，执行 4.34 万

元，1-10 月完成率为 100%。

（二）绩效目标完成情况。我部门将项目实施情况全面纳入

绩效管理中，从数量、质量、时效、成本等方面，综合衡量专项

预算资金使用效果。2022 年整体专项预算完成较好，项目资金

均按照支出进度及时拨付。
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1、政务服务大厅工作经费。财政拨款 17 万元，用于支付保

洁劳务费、购置办公用品、网络租赁费。我单位通过政采云商城

采购办公用品且验收合格。该项目的实施减少了办事流程，提高

了办公质量和效率，使入驻窗口工作人员和前来办事的群众提供

优质、高效的服务；实现了群众办事最多跑一趟，有力推进了政

务服务大厅日常工作的开展。在项目管理方面，建立了相关制度，

提高了工作人员的监管水平，保质保量的完成了项目的实施工

作。

2、房屋租赁费。财政拨款 4.87 万元，我单位与青海银行海

南州分行签订了房屋租赁合同，按照合同要求及时足额支付了房

屋租赁费 4.87 万元，使政务服务大厅实现集中办公，有效提高

工作效率，确保各项工作顺利推进，营造良好的政务服务环境。

3、集中采购开评标费。财政拨款 4 万元，用于支付政府采

购项目专家评审费，截止 10 月底我单位已支付 32 宗政府采购项

目的专家评审费 4 万元，整体支出资金使用达到了预期总目标，

资金分配合理，使用规范透明，支付进度及时，提高了评审效率，

加快了采购工作进度。

4、目标责任考核奖金。财政拨款 1.5 万元，用于补充公用

经费，严格按照要求规范使用目标责任考核资金，保障单位正常

运转，预计 12 月份完成资金支付。
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5、财政综合绩效考核奖励资金。财政拨款 4.34 万元，用于

补充公用经费，支付单位电费、办公费、取暖费，保障了单位正

常运转，加快了项目执行，提高了资金使用效益。

三、存在问题

（一）绩效管理经验不足。存在对绩效管理文件精神学习不

够深入、内涵把握不够准确的问题。

（二）预算绩效指标编制不够准确。从实际执行来看，年初

预算绩效指标设定不能准确评价项目的开展情况，需要加强文件

学习，科学制定绩效指标。

四、整改措施和建议

（一）加强学习，提升绩效管理水平。重视和加强财务管理

能力建设，抓好各项目管理人员和财务人员的培训和指导，提高

预决算管理水平，增强预算绩效管理意识，提高项目绩效管理水

平。

（二）加强监控，推进项目执行进度。加强与财政部门以及

各项目的沟通协调，以年初设定的绩效目标为导向规范使用项目

资金，克服困难，积极主动推动项目进程，在不偏离绩效目标的

前提下，加快项目执行，提高资金使用效益。

五、其他需要说明的问题（无）


