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中共海南州委办公室2022年

目标绩效自评报告

州财政局：

根据海南州财政局《关于开展 2022年度州级部门预算

管理综合绩效考评自评工作的通知》（南财监评字〔2023〕

29号）文件精神，现将州委办公室 12个专项项目目标绩效

自评情况报告如下：

一、 项目概况

( 一） 项目单位基本情况

1．主要职能。

按照州委的部署和要求，综合协调各方面的工作，保证

州委日常工作的运转。围绕党的中心任务和州委工作部署，

负责州委文件、文稿的起草、修改等工作，对部门代拟、请

批的文件、文稿审核把关；起草州委领导讲话；组织协调有

关部门开展重大调研活动并向州委报告，发挥参谋助手作用。

负责州委会议的会务工作，安排重大接待工作和州委领导同

志公务活动。负责对中央和省州委重要工作部署落实情况的

督促检查，转达和催办落实中央和省州委指示及领导批示。

负责州内重要信息收集，开展信息调研，指导全州党委系统
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信息工作；负责与省委专用计算机联网和信息传输。指导全

州党委系统办公室工作，组织开展文秘人员的培训。承担州

委国家安全委员会办公室相关工作。管理州档案馆。归口管

理州委机要和保密局。负责中央、各部委、各省、市、自治

区领导、团组及省上安排的有关领导来海南视察、检查指导

工作等活动的接待工作。承担州委、州人大常委会、州政府、

州政协重要来宾的接待业务。指导协调各县、州直各部门的

接待工作。办理州委、省委办公厅交办的其他事项。

2．机构情况。

截止 2022年 12月 31日纳入部门决算汇编范围的独立

核算单位共 2个，单位性质为行政单位，执行行政单位会计

制度，一级预算单位。单位内设机构 10个、公益一类事业

单位 2个，具体为：综合一科、综合二科、综合三科、综合

四科、州委督查室、法规科、秘书科、信息科、档案综合法

规与业务指导科、财务科，州档案馆,州接待服务中心。

3．人员情况。

（1）人员编制情况。经州编办核定总编制为 51个，其

中：行政 28个，行政工勤 2个，事业 21个（其中：州档案

馆 12个,州接待服务中心 9个）。

（2）实有人员情况。2022年末实有人数 42人，行政

24人，行政工勤 2人，事业 16人（其中：州档案馆 7个,

州接待服务中心 9个）。

4．车辆情况。

（1）车辆编制情况。核定车辆总编制 8辆，其中：3
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辆为实物保障岗位用车，5辆为一般公务用车。具体为：根

据《海南州公务用车制度改革领导小组办公室关于海南州委

办公室公务用车制度改革实施方案的批复》（南车改办

﹝2019﹞30号），核定州委办公室车辆编制 7辆，其中：3辆

为实物保障岗位用车，4辆为一般公务用车；根据《海南州

州直机关事务管理局关于向海南州接待服务中心无偿调拨

车辆的通知》（南机管﹝2020﹞1号），无偿调拨州接待服务中

心公务车辆 1辆。

（2）实有车辆情况。2022年末实有 8辆，其中：3辆

为实物保障岗位用车，车牌号分别为：青 E66956（原车牌

号青E60001）、青E75266（原车牌号青E42987）、青E00395；

5辆为一般公务用车，车牌号分别为：青E60099、青E22998、

青 E89536、青 E91169、青 EK0917。

( 二） 项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围

2022年度，州委办公室共有州委办调研经费、州委专项调

研经费、信息网络运行维护费、州委常委会议费、会议费、

督查工作经费、特定项目二（海南州保密工作及加密视频会

议室维护费）、特定项目三（国安经费）、信息系统运行维护

费、档案保护及数字化扫描加工费、物业消防电梯服务费、

公共场所运转经费 12个专业项目，均属于经常性项目支出，

涉及州委办办公室日常运行及管理、档案保护等工作。

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况分析

该项目是根据海南州财政局《海南州财政局关于批复
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2022年州级部门预算的通知》（南财预字〔2022〕019号）

下达项目资金预算234.7万元，资金全部到位。

( 二）项目资金使用情况分析

本年度州委办公室2022年度一般公共预算资金1576.94

万元，其中项目资金234.7万元，占总预算的14.88%。截止

2021年12月31日支出项目资216.29万元，主要用于督查、

调研、档案管理保护、物业等各项费用支出。

( 三）项目资金管理情况分析

2022年项目所有资金实行专款专用。项目单位建立健

全财务管理制度和会计核算制度，项目支出均有相关的审批，

严格按照审批程序拨付资金、规范使用，会计核算结果真实、

准确。

三、项目组织实施情况

( 一）项目组织情况分析

以上项目除信息网络运行维护费以外都属于限额以下

项目，没有达到招投标权限，由本单位自行组织实施。实施

过程都是按照本单位制定的管理制度来执行。

( 二）项目管理情况分析

项目目标设定依据充分、明确、合理，项目建设、项目

实施过程遵循绩效目标，按照项目经费管理的相关规定标准

执行，实现了项目管理与过程管理、目标管理的有机结合。

四、项目绩效情况

( 一）项目绩效目标完成情况分析

1.项目的效率性分析
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( 1）项目的实施进度

州委办公室2022年度共有12个专业项目涉及资金234.7

万元。其中：州委办调研经费10万元，本年度支出7.07万元，

支出率70.7%；州委专项调研经费10万元，本年度支出7.02

万元，支出率70.2%；信息网络运行维护费83.43万元，本年

度支出81.29万元，支出率97.43%（该项目由州委机要和保

密局实施，当年因2家单位搬离办公楼结余2.14万元线路租

赁费）；会议费14.16万元，本年度支出3.89万元，支出率

27.47%；信息系统运行维护费7.1万元，本年度支出7.01万

元，支出率98.73%；州委常委会议费10万元、督查工作经

费2.92万元、特定项目二（海南州保密工作及加密视频会议

室维护费）5万元、特定项目三（国安经费）5万元、档案保

护及数字化扫描加工费13万元、物业消防电梯服务费31.2

万元、公共场所运转经费42.89万元，支出率100%。

（2）项目完成质量

2022年度，州委办公室12个专业项目中，州委办调研经

费、州委专项调研经费完成41次调研活动，共2个《调研报

告》。信息网络运行维护费为涉密项目，该项目由州委机要

和保密局实施，运维服务商定期对信息设备及网络进行维护，

确保涉密工作正常开展。会议费共召开4次全委会议，形成

贯彻落实州委全委会会议精神情况报告1个。信息系统运行

维护费提高了办公室及档案馆网上办公及档案查阅速度，信

息化维护8次，软件系统功能更加完善、更加稳定安全，进

一步提高了工作效率。州委常委会议费召开会议24次，形成
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会议纪要24期，会议研究部署自治州改革发展稳定重大事项，

并形成贯彻落实州委常委会会议精神情况报告6个。督查工

作经费制定年度督查检查考核计划事项47项，下发督办通知

15期，形成《督查专报》15期，年内配合完成省委实地督查

2次，重点督查、听取汇报等10次，跟进督办州委常委会会

议议定事项204件，回复办理省委书记、州委书记网络信箱

留言和《网情通报》督办事项38件，办复率100%，有效解

决了群众关心关注的一批热点问题。特定项目二（海南州保

密工作及加密视频会议室维护费）完成15次视频会议承接，

完成3次设备维护。特定项目三（国安经费）年内召开全体

会议1次，协调机制专项会议2次，向上报告有关情况30余次，

开展国安督促检查等10次，年末分地区分领域开展全州国安

工作考核工作（平时考核）。档案保护及数字化扫描加工费

提供利用电子档案人次达203人次、档案利用卷数2855卷、

档案打印张数5197张、档案下载件数2717件，纸质档案查

阅达32人次、330卷，完成干部人事档案的整改、整理、装

订等保护工作，完成对历史欠账档案的整理。数字化文书档

案640卷、13841件、149862页。物业消防电梯服务费完成

对办公楼水电暖气的供给，定期对监控设备进行测试、配置

专人开展24小时安全防盗监控报警系统的全天值守365次，

检查更换消防安防设备13次，电气检查6次，每日对办公楼

内环境卫生进行保洁服务3次、年度累计1095次；对州档案

馆办公大楼内2部电梯进行维护保养22次，对电梯曳引与强

制驱动电梯定期检验1次，出具报告2份；进行12次消防维护
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保养并出具建筑消防设施维护保养报告书12份，消防安防设

备检修4次，进一步确保大楼安全保卫工作。公共场所运转

经费支出州档案馆办公大楼水电暖费用42.89万元，进一步

保障办公楼正常运转。

2.项目的效益性分析

( 1）项目预期完成进度

州委办公室2022年度共有12个专业项目涉及资金234.7

万元，9个项目预期目标已完成，3个项目预期目标未完成。

( 2）项目实施对经济和社会的影响

紧紧围绕州委中心工作任务，集中精力抓好文稿起草、

督查督办、公文流转、会议服务、调查研究、统筹协调、后

勤保障等各项工作，持续深入推进 “过硬、示范、高效、实

干、人文”五型机关建设，着力提高“三服务”水平，在服务大

局、协调各方、推动落实上发挥了更加积极的作用，努力建

设让党放心、让人民满意的模范机关，有力保障和促进了州

委工作高效有序运转。

3.项目的持续性分析

州委办公室日常运转项目的实施，有力的保障了州委办

公室的高效运转，为贯彻落实中央、省委、州委会议精神，

促进州委各项工作落实，推动全州经济社会发展发挥了积极

的作用。

4.项目预算批复的绩效指标完成情况分析

2022年度，州委办公室共有专业项目 12个，涉及资金

234.7万元。截止 12月 30日，12个专业项目支出 216.29
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万元，完成绩效指标的 92.16%。

( 二）项目绩效目标未完成原因分析

2022年度，州委办公室未完成项目原因为：会议费受

新冠肺炎疫情影响，当年压减参会人数，导致会议费结余；

州委办调研经费、州委专项调研经费受新冠肺炎疫情影响，

当年调研活动减少，导致经费结余。

五、综合评价情况及评论结论

有效完成了项目单位办文办会、调研督查、档案保护及

服务管理、定期保养维护等方面的工作，做好了档案保护保

管、装订、查阅等工作。按照财务相关制度及要求进行支付。

通过自评，12个专项经费绩效综合评估结果为良好。

六、主要经验和做法、存在的问题的建议

（一）主要经验做法

加强内控工作，落实工作责任。内控工作涉及到预算业

务、收支业务、采购业务、资产管理、基本建设、合同管理、

审计监督等各项经济活动，内控工作的开展得到了相关各科

室的协作和配合。同时及时成立了州委办公室内部控制规范

领导小组，及时发现办公室管理中存在的问题和薄弱环节，

抓好问题整改，推动财务工作规范运行。

（二）存在的问题

随着部门预算改革的不断深化，我单位部门预算的编制

和执行逐步走向规范，但是仍然存在着一些问题，主要是单

位项目申报前期测算不精准，项目实际执行中资金支付计划

性不强，影响财政资金的使用效益。
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（三）完善项目支出的建议

增强预算编制的科学性和可行性。预算编制要实事求

是，切实可行，尽可能的完整及细化。预算一经确定，应严

格按照预算执行，最大限度减少预算调整。要不断提高财务

人员的整体素质和财务管理水平，进一步提高财务工作的规

范化水平。

中共海南州委办公室

2023年 2月 14日

中共海南州委办公室 2023年 2月 14日印


